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I. ARGUMENT

Educatia este o calatorie la fel de lunga ca viata, iar primii pasi ai acestui drum important
pentru fiecare din noi incepe cu educatia timpurie. Evolutia educatiei timpurii din Roménia a fost
puternic influentata de factori contextuali de la nivel national, european si international, mai larg.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu PP ,Lumea copiilor” propune
valorificarea maximald a resurselor curriculare, umane, materiale si financiare ale institutiei,
functionarea optima in conditiile unui mediu dinamic si competitiv a acesteia. Planificarea presupune
proiectarea si estimarea viitoarei evolutii a gradinitei, incluzand toate activitatile care conduc la
definirea obiectivelor si la determinarea cursurilor de actiune adecvate care sa faca posibild atingerea
obiectivelor stabilite.

Gradinita cu PP ,Lumea copiilor” Cluj-Napoca este o unitate prescolard care promoveaza
educatia pentru calitate, avind cadre didactice foarte bine pregétite profesional, care aduc prestigiu
organizatiei prin daruire si corectitudine, dand scolii copii bine pregatiti intelectual social si
emotional in vederea situdrii acestora pe pozitii de egalitate la startul scolar cu copiii proveniti din
alte gradinite.

Ca instrument de lucru, acest proiect evidentiaza strategiile prioritare pentru urmatorii 4 ani,
obiectivele pe termene precise si prognozeaza rezultatele asteptate. Aplicarea acestui proiect are ca
finalitate dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a copiilor prescolari, formarea personalitdtii
autonome si creative a acestora, dezvoltarea unei personalitati capabile sa se adapteze unei societdti in
continua schimbare.

Intocmirea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala s-a realizat plecand de la o analiza
realistd asupra mediului extern in care activeazd Gradinita cu PP ,,Lumea copiilor” si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei cu PP ,.Lumea
copiilor” std necesitatea cunoasterii tintelor, scopurilor, resurselor si modalitatilor de indeplinire a
acestora, precum si dorinta de a desfasura activitatea in echipad, in perspectiva ridicarii standardelor
gradinitei si indeplinirea misiunii propuse. Analiza SWOT s-a utilizat cu scopul identificérii nevoilor
si asteptarilor beneficiarilor directi ai educatiei, printre care amintim: dezvoltarea comunicarii la nivel
de institutie si la nivel de comunitate, dezvoltarea bazei materiale, stabilitatea colectivului,
perfectionarea continua a personalului s.a.

Activitatea derulata in gradinitd trebuie sa se adapteze culturii organizationale din care face
parte, sa se realizeze pe baza unei diagnoze reale, dar si pe baza analizei de nevoi educationale, de
formare §i adaptare continud la cerintele societdtii, avand In vedere permanent respectarea Legii
272/2004 privind drepturile copilului. Afirmarea identitatii institutiei noastre nu se poate face fara o
proiectare, organizare, evaluare pertinente, procese in care sd fie implicati toti beneficiarii, toti
factorii educationali care pot contribui la progresul institutiei in beneficiul tuturor. Viziunea mea
asupra dezvoltarii institutionale a gradinitei cuprinde aspectele care au in prim-plan copilul cu toate
nevoile specifice varstei, nevoi care pot fi satisfacute printr-o implicare reald a comunitatii in viata
gradinitei. Identificarea obiectivd a nevoilor, proiectarea actiunilor concrete pentru satisfacerea
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acestora au ca scop crearea unui spatiu educational eficient, atractiv, securizat care sa faca fatd cu
succes standardelor de calitate

I1. Prezentarea Gradinitei cu P.P. ,,Lumea copiilor” Cluj-Napoca

2.1. Istoric

In anul scolar 2006-2007, in urma deciziei 1.S.J. Cluj si a Consiliului Local Cluj-Napoca, Gradinita
cu PP nr.20, ca unitate PJ a fost mutata din localul de pe str. A lancu nr.74, unde functiona din anul
1939, in localul de tip scoala de pe str. S. Albini nr.91. intreaga cladire si curtea acesteia au fost
supuse unui proces de transformare, in vederea constituirii spatiilor adecvate unei unitati de
invatamant prescolar cu program prelungit, avand constituite 7 grupe. Unitatea structura, situatd in
zond apropiata, pe strada Brasov nr.27, functiona cu 3 grupe de program prelungit, linia romana.
Incepand cu anul 2008, unitatea a preluat numele Gradinita ,,Lumea copiilor” ; a functionat ca unitate
PJ cu unitate structura, dupa cum urmeaza:

- Localul PJ - pe str. S. Albini nr. 91 - program prelungit - 8 grupe - linia romana, germana,

maghiara

- Localul Structura — pe str. Brasov nr 27 - program prelungit — 3 grupe — linia romana

In anul 2010, prin decizia ISJ Cluj, se reorganizeazi structurile de gridinita in zona

cartierului  Gheorgheni. Structura de pe strada Brasov nr.27 este repartizata

Gradinitei”Poienita”,

iar Gradinita “Lumea copiilor” primeste corpul B de cladire de la adresa la care functiona,

respectiv S. Albini nr.91, fosta structurd a Gradinitei “Poienita”.

Incepand din 1septembrie 2010, Gradinita ”Lumea copiilor”, functioneaza ca unitate PJ,

fara structura, la adresa sus mentionata, cu un numar de 12 grupe, constituite astfel:

- Corpul A de cladire : 7 grupe program prelungit

- Corpul B de cladire : 3 grupe program prelungit si 2 grupe program normal.

Datoritd numarului mare de cereri pentru inscrierea copiilor in gradinita, de la 1 septembrie

2011, se mai constituie o grupd de program prelungit, astfel, anul scolar 2011-2012 debuteaza

cu

11 grupe de program prelungit si 2 grupe de program normal in cele doua localuri de pe strada

S. Albini nr.91. Grupele cu predare in limba germana constituie un punct forte atat pentru

gradinita cat si pentru invatamantul preuniversitar clujean. Acest aspect particular este o

oportunitate pentru parinti si astfel gradinita este solicitata de copiii din mai multe zone ale
orasului.

In anul scolar 2012-2013, unititii ii este arondati ca structura, gradinita situati pe strada S.
Albini nr.53, cu 2 grupe de program prelungit.in unitatea Structurs, este organizat in anul scolar
urmator, programul normal, linia romana si maghiara, avand in vedere imposibilitatea asigurarii
circuitelor alimentare. Unitatea isi continud activitatea 1n anii scolari urmatori, cu 12 grupe program
prelungit in cele doua cladiri la PJ si 2 grupe program normal la Structurd. Locatia de pe str. Albini
nr. 53 functioneazd intr-o cladire tip casa familiala, construitd n anii 1950(nu cunoastem cu
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exactitate data darii in folosintd) si are o functionalitate $i o compartimentare optima pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ, gradiniti cu program normal. Inainte se numea Gradinita
nr. 10, apoi a fost Structurd a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Mamaruta”, iar din 01.09.2010 este
Structurd a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Lumea copiilor”. Cladirea este situatd intr-o curte
spatioasd, care cuprinde spatii verzi, groapa de nisip, tobogan si alte spatii de joaca. In prezent
gradinita functioneazd cu 2 grupe cu program normal, linia romana si maghiara. Toate cladirile
corespund normelor prevazute in Regulamentul de functionare al gradinitei din punct de vedere al
iluminatului, al ventilatiei si al spatiului destinat mesei. Populatia scolard — viata copiilor in gradinita
sunt cupringi conform planului de scolarizare din perioada anilor prezentati, 370/390 copii cu varste
intre 3 si 6 ani, organizati in 12 grupe program prelungit,in functie de nivelul de varsta, la sectiile
romand, germana si maghiara. In gradiniti se desfisoard un program zilnic adecvat particularitatilor
de varstd ale copiilor, alternand activitatile liber alese cu activitati frontale dirijate si activitafi
optionale, activitatea de baza ramanand jocul. Activitatea extracurriculard se concretizat in serbari
tematice, carnavaluri, vizite, concursuri, drumetii, excursii. intregul program desfasurat intr-o zi
urmareste satisfacerea nevoilor si trebuintelor copiilor: joc, invatare, hrana, somn, relaxare si
afectivitate. Mediul de provenientd al copiilor. Copiii provin din familii si categorii sociale variate,
unitatea prezentdnd interes atat datoritd existentei celor trei limbi de predare (romana,germana,
maghiara), cat si datorita prestigiului castigat in ultimii ani prin prestatia colectivelor didactice.
Copiii locuiesc 1n diverse zone ale orasului, iar parintii acestora fac parte din diferite categorii socio-
profesionale, cu preponderenta, avand nivel de scolarizare superior. Majoritatea copiilor provin din
familii cu un climat favorabil cresterii si dezvoltarii acestora, parinti receptivi in ceea ce priveste
sustinerea unui invatamant de calitate.

2.2. Elemente de identificare ale gradinitei

Denumirea: Gradinita cu program prelungit ,,Lumea copiilor” PJ
Adresa: Str. Septimiu Albini, Nr. 91, Cluj-Napoca

Telefon/ Fax: 0264595004, 07751951308

Tipul unitatii: Gradinita cu program prelungit

Statut juridic: Unitate cu personalitate juridica

Orarul de functionare: 06,00 — 18,30

Limbi de predare: romana, germana si maghiara

e-mail: gradilumeacopiilor@yahoo.com

Site: www.eradinita-lumea-copiilor.ro

Denumirea: Gradinita cu program prelungit ,,Lumea copiilor” Structura 1
Adresa: Str. Septimiu Albini, Nr. 53, Cluj-Napoca

Telefon/ Fax: 0771367905

Tipul unitatii: Gradinita cu program prelungit

Statut juridic: Unitate cu personalitate juridica
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Orarul de functionare: 06,00 — 13,00
Limbi de predare: romana si maghiara
e-mail: gradilumeacopiilor@yahoo.com

Site: www.gradinita-lumea-copiilor.ro

2.3. Repere geografice si sociale

Gradinita cu Program Prelungit “Lumea copiilor” din Cluj-Napoca este una dintre cele mai
mari gradinite din cartierul Gheorgheni si are iTn componenta trei cladiri: Unitatea cu personalitate
juridical (doud corpuri de cladire) este situatd in partea de centru a cartierului Gheorgheni, in zona
comerciald Hermes, zona intens populatd, in vecindtatea Liceului Teoretic L.Blaga si Scolii
Gimnaziale ”C-tin Brancusi”, intre strazile Albini, Ariesului, Brancoveanu si C-tin Brancusi, cu
acces din strazile Albini si Brancoveanu.

Structura 1 a Gradinitei cu p. p. "Lumea copiilor” este situata tot pe str. S. Albini, nr. 53

- 2 cladiri situate pe str. S.Albini nr. 91 - PJ
- 1 cladire situata pe str. Albini nr. 53- Structura 1

Toate cele 3 cladiri sunt in proprietatea Consiliului Local Cluj-Napoca.

Gradinita cu P.P. ,Lumea copiilor” are in apropiere urmadtoarele institutii: Casa Corpului
Didactic, Scoala Gimnaziala ,,C. Brancusi”, Liceul ,,L.. Blaga”, Gradinita cu PP ,,Poienita”, Gradinite
particulare, Cresa ,,Castelul Fermecat”, Politia Rutiera, Biserici ortodoxe etc. Fiind intr-o zona
semicentrala accesul inspre gradinita se poate realiza atat cu mijloacele de transport in comun, cét si
cu cele personale.

Majoritatea copiilor provin din zonele apropiate gradinitei, dar sunt multe solicitari din toate
cartierele orasului datoritd specificului gradinitei (predare in limba germana). Familiile din care
provin copiii, sunt familii in care cel putin un pdrinte este incadrat in munca, si existd un procent
redus care provin din familii monoparentale sau dezorganizate. Parintii unui numar foarte mic de
copii sunt plecati la munca in strdindtate si in aceste cazuri, doar unul dintre parinti este plecat.

III. Misiunea si viziunea gradinitei

3.1. Misiunea gradinitei
Misiunea gradinitei cu P.P. ,,Lumea copiilor” este sa devina o gradinita de referinta in
comunitate, cu copii fericiti, increzatori, Incurajati sa exploreze Intr-un mediu structurat, securizat si
stimulativ, ce le va asigura starea de bine pentru a cladi bazele viitorilor adulti, capabili de adaptare
intr-o lume in continud schimbare. Principiile si valorile dupd care se ghideaza institutia sunt:
incluziune, responsabilitate, calitate, eficienta, initiativa si comunicare.

3.2.  Viziunea gradinitei
Motto: ,, Obiectivul absolut este educarea copiilor in asa fel incat sa fie pregatiti a duce o existenta

responsabila, fericita si plina de reusite.” Ross Campbell
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In atingerea acestui deziderat, promovam crearea unui mediu educational incluziv, prin
identificarea experientelor de invatare care sprijind dezvoltarea psiho-sociala centratd asupra
personalitatii si dezvoltarii sociale ca parti ale unui intreg si extinderea parteneriatelor dintre gradinita
— familie — comunitate.

IV. Diagnoza mediului intern si extern

4.1. Cultura organizationala

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic si inovator, incluziv.

Valorile dominante ce caracterizeaza membrii echipei sunt:
- Responsabilitatea

- Cooperarea
- Generozitatea
- Munca in echipa
- Increderea si respectul fati de copil si familia acestuia
- Libertatea de exprimare si creativitatea

Ambianta din gradinitda

In general, in gradinita existd o ambianta relativ plicutd, de respect si buna intelegere
intre cadrele didactice; colectivul gradinitei se intruneste periodic atat in situatii formale
(sedinte de lucru, consilii profesorale, sau sedinte pe comisii), cat si 1n situatii informale (celebrarea
unor evenimente, sarbatorirea unor zile onomastice etc.).

Relatiile intre diferitele categorii de personal
- relatiile dintre director si personalul didactic si nedidactic: aceste relatii se bazeaza pe
respect reciproc si bundcuviinta;
- relatiile dintre profesori: intre colegi exista relatii de colaborare §i respect reciproc; in
gradinitd nu sunt practicate atacurile la persoana, ci doar dezbaterea pe baza de idei sau
discutarea si analizarea unor situatii care au generat anumite conflicte;
- relatiile dintre personalul didactic si nedidactic: din analiza chestionarelor aplicate la
beneficiarii interni reiese cd nu exista conflicte in gradinitd intre personalul didactic si cel
nedidactic
- relatiile dintre personal si pregcolari: angajatii gradinitei manifestd calm si
disponibilitate fatd de nevoile si interesele prescolarilor; gradul de atasament al copiilor
fatd de personal este unul relativ ridicat; personalul acordd o mare importantad starii de
bine a prescolarilor la gradinita;
- relatiile dintre personal si parinti: relatiile sunt bazate pe respect, calm si bunacuviinta;
eventualele conflicte ce apara intre parinti si personal nu mai vizeaza atitudinea acestora
din urma fatd de unii copii, ci au la origine grija si temerile unor parinti fata de evolutia
copilului la gradinita.

Mediul de provenientd al prescolarilor

Copiii provin in general din familii cu venituri medii si peste medie, majoritatea
parintilor fiind cu varste cuprinse intre 25-45 de ani, majoritatea avand studii medii si
superioare, vorbind o limba strdind si utilizdnd calculatorul. Majoritatea parintilor manifestd un
interes deosebit fata de evolutia in dezvoltare a propriului copil si implicit fatd de calitatea serviciilor
de educatie timpurie pe care gridinifa le oferad comunitatii.
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1" Regulamentul intern elaborat, supus atentiei organizatiei si aprobat, cuprinde norme privind
éﬂ activitatea pe diferite compartimente si comisii de lucru, precum si fisele posturilor pentru
' toate categoriile de personal,cuprinde atat reguli, cat si practici privind comportamentul si
relatiile dintre partenerii educationali din gradinita.
Regulamentul Intern cuprinde atat prevederi pentru parinti, cat si pentru angajati, acestea
reglementand relatiile cu beneficarii interni si cei externi ai gradinitei.
Se poate afirma ca, in cadrul Gradinitei cu P.P. ,,Lumea copiilor” am identificat un nivel
ridicat de identificare a angajatilor cu propria organizatie, precum si un nivel ridicat de satisfactie fata
de propria munca, dar si un nivel relativ mediu de implicare a angajatilor in noi activitati.

4.2. PREZENTAREA RESURSELOR

A) RESURSE CURRICULARE

B) RESURSE UMANE

C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

D) RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

A) RESURSE CURRICULARE

Materiale curriculare specifice invatamantului prescolar

CDS este asigurat de cdtre majoritatea educatoarelor de la grupa
Participarea la concursuri locale, judetene, nationale, internationale
Utilizarea unor strategii moderne, dar si traditionale

VVVY

B) RESURSE UMANE

»  Populatia prescolara este formata dintr-un numar de 350 copii cu varsta intre 3-6 ani si
sunt distribuiti dupa cum urmeaza:
PJ —316 prescolari
Structura 1 — 34 prescolari

Reprezentarea grafica comparativa a evolutiei numarului de prescolari (dinamica)

365 1

360 1

3551

O Nr. prescolari

350

345 1

340+

An scolar 2020-2021 An scolar 2021-2022 5
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Statistica privind media numarului de prescolari la grupa

O Media
prescolarilor la

grupa

Py
LN N N N O N N

An scolar 2020- An scolar 2021-
2021 2022

»>  Personalul unitatii

An
scolar

Total
personal

Educatoare
titulare

Educatoare
detasate

Suplinitori
calificati

Suplinitori
necalificati

Personal
nedidactic/didactic
auxiliar

2021-
2022

49

23

0

3

1

22

C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

e silile de clasa sunt dotate cu mobilier modern, cu laptopuri conectate la internet (100%)

® unitatea este dotata cu videoproiectoare (100% din salile de grupa), frigidere pentru alimente,
aparatura electrocasnica
® existd grupuri sanitare pentru toate categoriile de personal din unitate, sdlile de grupa, birourile sunt

placate cu parchet, cladirea este izolatd termic, exista geamuri PVC

@ holurile de la PJ sunt dotate cu aparate de aer conditionat
e curtea este mare §i are aparate de joaca
e materialul didactic existent a fost reconditionat, achizitionat cu sprijinul cadrelor didactice, dar si
din fondurile MEN si ale bugetului local
e agentul termic este asigurat prin central proprie atat la PJ, cat si la structura
® cxistd separare la reteaua de energie electricd si gaze naturale
e resursele financiare sunt asigurate de Primaria Municipiului Cluj-Napoca, de Consiliul
Reprezentativ al Parintilor, de diferiti sponsori, din donatii
e cste dotata cu sistem de alarma si antiefractie, sistem de supraveghere exterior si interior, central
detectie si semnalizare in caz de incendiu, buton de panica (Cladirea A — PJ)
® cxistd racordare la reteaua de apa si canalizare a municipiului
e cxistd conectare la reteaua de telefonie fixa si internet
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e cxista contracte de colaborare cu diversi parteneri pentru asigurarea functionalitdtii institutiei
e cladirea este proprietatea Primariei municipiului Cluj-Napoca

D) RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Pe fondul schimbarilor pe care le traverseaza societatea romaneasca, in incercarea de cautare
si cristalizare a identitatii, gradinita are rolul de prima etapd in refacerea identitatii sociale si
valorizarea potentialului uman, in concordantd cu directiile europene prioritare de actiune in
domeniul educatiei. Astfel se deruleaza parteneriate la nivel de comunitate cu diverse institutii: scoli,
gradinite, Biblioteca Judeteana ,,Octavian Goga”, Institutul pentru situatii de urgentd ,,Avram lancu”
Cluj-Napoca, institutii de cultura (teatre, companii de spectacole). Institutia colaboreaza permanent
cu Primaria si Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, cu ISJ Cluj, cu CCD Cluj, cu societati
comerciale, ONG-uri. Parteneriatele cu familia/pdrintii sunt derulate lunar, cu o tematica clard si
asumatd de ambele parti. La nivelul grupelor sunt constituite Comitetele de parinti, iar la nivel de
gradinita este constituit Consiliul Reprezentativ al parintilor (format din presedintii Comitetelor de
parinti din toate grupele). Reprezentantii comunitatii sunt implicati in procesul decizional al institutiei
in mare masurd. Oferta educationald a unitatii este popularizatd in cadrul diverselor activitdti din
gradinita: serbari, intalniri ocazionale cu parintii, la Inscrierea copiilor In gradinita, proiecte initiate de
gradinita.

4.3. Oferta educationala

Oferta educationald a Gradinitei cu Program Prelungit "Lumea copiilor” Cluj-Napoca ofera
copiilor posibilitatea formadrii capacitatii de a se adapta la schimbarile ulterioare, permite un
invatamant la standard ridicate de calitate, armonizat valorilor europene. Cu un curriculum
diferentiat, un mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale copiilor, respectand atéat
autonomia individuala cat si pe cea institutionald, gradinita acorda sanse egale tuturor copiilor in
formarea si dezvoltarea lor.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si1 profesionalism, a bazei
materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locala, a angajarii tuturor
factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul
acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un success garantat in pregatirea prescolarilor
pentru trecerea in invatamantul primar.

PLANIFICAREA ACTIVITATII

Programul anual este structurat pe 6 teme: ,,CINE SUNT/ SUNTEM?”, ,,CAND/CUM SI DE CE SE
INTAMPLA?”, ,,CUM ESTE/A FOST SI VA FI AICI PE PAMANT?”, ,CINE SI CUM
PLANIFICA /ORGANIZEAZA O ACTIVITATE?”, ,,CU CE SI CUM EXPRIMAM CEEA CE
SIMTIM?”, ,,CE SI CUM VREAU SA FIU?”.

Procesul de predare invitare se bazeazi pe Curriculumul National pentru Invitimantul Prescolar
2019, urmand planul de invdtamant in vigoare.

Activititile optionale derulate la nivelul unitdtii sunt: limba germana, limba englezd, cantece
populare, arta s.a.

Activitatile extracurriculare

Ca parte integranta a procesului instructiv-educativ, activittile extracurriculare organizate de
gradinita au continut cultural, artistic, spiritual, stiintific, tehnico-aplicativ, sportiv sau sunt simple
activitafi de joc sau de participare la viata si activitatea comunitatii locale. Preocuparea pentru
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activitatile extracurriculare este unul din aspectele specifice ale unitatii, caracterizate prin bogatie si

diversitate:

% Desfasurarea unor excursii in aer liber.

% Participarea la actiuni de ecologizare.

% Serbari pentru diverse evenimente si tematici, plimbari, vizite, excursii cu scop educativ.

% Vizite la Primarie, biserica, biblioteca, politie, pompieri.
% Organizarea unor Carnavaluri si celebrarea sarbatorilor traditionale: Fasing, Farsang, 1 iunie.
% Organizarea unor targuri de Craciun, 8 Martie si de Paste pentru adunarea unor sponsorizari.

La nivelul gradinitei se desfasoara mai multe proiecte si programe educationale diferentiate
prin continut i tematica, pentru specificul fiecarui nivel de varsta: “Sa citim pentru mileniul I1I”,
“Ecogradinita”, “Da, poti!”, “Curcubeul schimbarii”, “Kalokagathia”, "Educatie rutierd”, ”De mic
invat sd ma feresc de rele”, ”Educatie financiara”, ,,Citelte-mi 100 de povesti” Asociatia Ovidiu.

Proiectele initiate de gradinita inregistreaza de asemenea un real succes: ,,Caldtorie in lumea
culorilor”, ,,Obiceiuri si traditii iIn Lumea copiilor”, etc. Calitatea activitatii instructiv-educative din
gradinita noastrd este evidentiatd si de rezultatele bune obtinute In concursurile la care au participat
copiii— Premii I, II, III, Premii de excelenta, mentiuni la diferite concursuri de stimulare a abilitatilor

intelectuale si de creativitate pentru prescolari.

V. ANALIZA SWOT
5.1. CURRICULAR

Puncte tari

-Aplicarea Curriculumului pentru invatamantul
prescolar in mod elaborat si creativ;

- Auxiliare avizate ME

- Desfagurarea unor activitdti didactice de
calitate, utilizand metode modern

- Documente scolare intocmite corect si la timp
- Activitdti extracurriculare diverse

- Oferta educationald bogata

-Cadrele didactice debutante sunt mentorate de
cadrele didactice cu experientd;

-Proiectarea activitdtilor de invétare permite
prescolarilor dezvoltarea personala, in vederea
atingerii nivelului proximei dezvoltari;
-Corelarea ofertei educationale cu nevoile
specifice, locale si cerintele parintilor;

Puncte slabe

- Utilizarea redusa a softurilor educationale la
grupe;

- Rezervele cadrelor didactice de a participa la
activitati de formare in domeniul curriculumului;

- Existenta unui numdr mare de copii In grupa
duce la scaderea calitatii actului didactic.

-Elaborarea programelor C.D.S. respectand
cerintele legislatiei.
Amenintari
-Interesul cadrelor didactice pentru | -Schimbarile de personal pot afecta procesul

perfectionare avand 1n vedere legislatia in
vigoare;
-Inclinatiile si pasiunile cadrelor didactice
permit diversificarea CDS-urilor la nivelul
unitatii;

didactic;

-Oferta redusd de cursuri de formare pentru
educatoare din partea CCD Clu;.
-Supraaglomerarea  activitatilor cuprinse in
curriculum formal, nonformal pe zi/saptdmana
poate conduce la o accentuare a oboselii copiilor
si cadrelor didactice;
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5.2. RESURSE UMANE

-Personal didactic calificat 96% si majoritatea titular.
- Personal preocupat de perfectionare si formare.

- Preocuparea cadrelor didactice pentru perfectionare
prin inscrierea la examenele pentru obtinerea
gradelor didactice.

- 2 cadre didactice sunt metodisti ISJ.

- Comunicarea interpersonala buna.

- Personalul nedidactic este foarte bine format in
serviciile sociale.

- Personalul didactic auxiliar cu experienta vasta.

- Existenta unor cadre didactice care au calitatea de
formator.

- Existenta unor cadre didactice membre CNME.
-Relatia democratica a cadrelor didactice
managementul.

cu

- Slaba implicare in proiecte eTwinning.

- Personal nedidactic insuficient.

-Absenta unei pauze de 10 minute n timpul
programului de lucru.

-Alocarea unor fonduri insuficiente pentru
formarea personalului.

-Implementarea strategiilor moderne in activitatea
didactica.

- Intrunirile din afara gradinitei cresc coeziunea
grupului.

-Accesarea unor finantdri in cadrul lansarilor de
proiecte in domeniul capitalului uman.

-Participarea cadrelor didactice la cursuri/ sesiuni de
comunicare/ conferinte/ evenimente sustinute si
promovate prin intermediul A.N.P.C.D.E.F.P.
(confinatarea din partea participantilor 5%)

-Oferta de cursuri de formare derulate de catre CCD
Cly;.

-Organizarea unor schimburi de experientd cu
educatoare si gradinite din judet si din tara

- Implementarea unor programe de dezvoltare socio-
emotionald la nivelul tuturor grupelor.

-Insuficienta personalului nedidactic duce la
riscuri legate de siguranta copiilor care nu
pot fi gestionate.

-Criza de timp a parintilor, datoritd actualei
situatii pandemice si economice, reduce
participarea familiei n viata scolara.
-Supraaglomerarea grupelor de copii.

5.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

- Suprafata mare a cladirii, a curtii si a salilor de
grupa

- Existenta unei dotari corespunzatoare atit la grupe
cat si la nivelul gradinitei

- Exista autorizatie sanitard de functionare

- Existenta unei sdli de sport / sala de festivitati.

- Existenta computerelor in fiecare grupa si a unor
mijloace audio-video moderne (video-proiectoare,

Puncte slabe

Dubla functionalitate a salilor de grupa
(activitati, odihna).

Fonduri  bugetare insuficiente
finantarii deficitare pe costul standard
Finantarea unitatilor pe baza costului standard
duce la supraaglomerarea grupelor

Fonduri insuficiente necesare activitatilor de
formare

datorita
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multifunctionale)

- Existenta auxiliarelor didactice avizate ME

- Mobilier modern si adaptat nivelului de varsta

- Biblioteca Gradinitei se imbogateste anual cu
resurse didactice

- existenta unor materiale didactice diverse, adaptate
grupelor si activitatii didactice

- Acces permanent la internet Wifi

- existenta sistemului de alarma si sistem de
supraveghere video.

- existenta site-ului gradinitei www.gradinita-lumea-
copiilor.ro

Lipsa autorizatiei PSI

Oportunitati

- Posibilitatea suplimentarii bugetului pentru
investitii de cdtre autoritatile locale;

- Obtinerea de fonduri extrabugetare prin implicarea
Gradinitei In diverse proiecte;

- Amenajarea tematicd a curtii gradinitei

- Statutul social ridicat al majoritétii familiilor

- Atragerea unor sponsorizari si stranger de fonduri.

- Acordarea gradatiei de merit pentru cadrele
didactice cu rezultate bune.

Amenintari

-Neincadrarea in sumele alocate de la bugetul
local

-Calitatea actului educational, administrativ si
managerial se plafoneaza, datoritd costului
standard/copil  (formare, fonduri pentru
personal nedidactic)

- Imposibilitatea efectuarii platii cu ora pentru
personalul didactic auxiliar atunci cand
lucreaza peste program.

5.4. RELATII COMUNITARE S1 DE PARTENERIAT

Puncte tari

- Colaborare eficienta cu autoritatile locale;

- Identitatea bine definita a gradinitei In comunitate;

- Existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;

- Existenta Asociatiei de parinti din gradinita

- Existenta unor parteneriate cu comunitatea la
nivelul fiecarei grupe de copii.

- Participarea parintilor la lectoratele si consultatiile
individuale;

- Participarea copiilor la diferite concursuri locale,
jedetene, nationale si international

- Colaborarea parintilor si a cadrelor didactice cu dna
consilier scolar pentru o mai bunad gestionare a
problemelor aparute la grupa.

- Implicarea parintilor in diverse proiecte desfasurate
la nivelul gradinitei (,,Educatie pentru sanatate™)

- Colaborarea gradinitei cu diverse institutii;

- Preocuparea conducerii gradinitei fata de cresterea
calitatii procesului didactic si a bazei materiale

- Modalitati diverse de comunicare cu parintii:
chestionare on-line, e-mail, watsApp, chestionare pe

Puncte slabe
Niciun proiect de parteneriat international
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suport de hartie, discutii zilnice, site, avizier,
platforma google Classroom

Oportunitati

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni 1n sprijinul unitatilor prescolare (Politia
rutierd, Biserica, Biblioteca etc.)

- Implicarea cadrelor didactice in proiecte e-
Twinning pentru obtinerea titlului de ,,Scoala e-
Twinning”

- Transparenta institutionala

- Posibilitatea derularea unor parteneriate judetene,
interjudetene, nationale si internationale

Amenintari

- Instabilitatea financiarda ce indeparteaza
potentialii sponsori.

- Accentuarea efectelor negative in educatia
copiilor, a expunerii la canale media-tv, ce
promoveaza de multe ori violenta.

- Lipsa timpului duce la slaba implicare a
parintilor in activitatea gradinitei.

VI. PROGNOZA

6.1. CURRICULUM

A" Utilizarea TIC pentru eficientizarea comunicarii si un management al procesului didactic

care sa creasca atractivitatea procesului didactic

@D Implementarea politicilor educationale la nivelul institutiei
@) Diversificarea activitatilor extracurriculare si a activitatilor optionale
@D Tindndu-se cont de curriculumul national specific implicdm toti factorii in procesul

decisional

6.2. DOMENIUL SOCIO-UMAN

A0 Nivelul de pregitire al personalului didactic si nedidactic este unul foarte ridicat, datorita
participarii la cursuri de formare si perfectionare

Asigurarea incluziunii sociale

BHBHH

6.3. BAZA MATERIALA

Pentru realizarea obiectivelor, fiecare persoana 11 asuma responsabilitatile cuvenite
Abordarea unui act didactic bazat pe originalitate, creativitate si initiativa

Sistem de colaborare eficientd intre departamente si in cadrul acestora
Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor

A0 Igienizarea spatiilor institutiei, reabilitarea termica a cladirii

A0 Achizitionarea de scaune ergonomice pentru silile de grupa si birouri

A0 Modernizarea mediului educational din unitate in vederea stimuldrii cadrelor didactice

A0 Achizitionarea resurselor curriculare care s incurajeze cresterea gradului de atractivitate al
prescolarilor si al cadrelor didactice din gradinita

6.4. DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR

A0 Atragerea unor resurse extrabugetare prin identificarea unor modalitati functionale

@ Incadrarea in bugetul alocat

6.5. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

@) Derularea unui invatimant de calitate prin implicarea comunitatii locale

A0 Promovarea activitatilor din gradinitd prin realizarea unor parteneriate la nivel local,
judetean, national si international, actualizarea permanentd a site-ului gradinitei
www.gradinita-lumea-copiilor.ro si identificarea altor modalitati de promovare
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@0 Implicarea parintilor in activitatea gradinitei
A0 Derularea proiectelor educationale la nivel local cu implicarea tuturor actorilor educationali
si a beneficiarilor educatiei

6.6. DOMENIUL MANAGEMENT
Realizarea practica a PDI cu implicarea echipei de lucru
Strategii de dezvoltare elaborate si aplicate eficient
Organizarea flexibild a activitatii
Cresterea rolului decizional al CA si al consiliului reprezentativ al parintilor
Stabilitatea personalului si organizarea unor echipe de lucru
Utilizarea unor instrumente de lucru proprii pentru moitorizarea proiectarii, implementarii si
evaluarii curriculumului national si a celui la decizia scolii
@) Monitorizarea modului de lucru a comisiilor din unitate
@0 Monitorizarea implementarii parteneriatelor si proiectelor educationale si identificarea
impactului la nivelul institutiei
A0 Sustinerea personalului didactic si nedidactic in activititi de formare si perfectionare
continua
A0 Analiza impactului activitatilor extracurriculare asupra beneficiarilor educatiei si
popularizarea acestor activitati
A0 Dezvoltarea relatiilor comunitare
@) Diversificarea bazei materiale a gradinitei
A0 Conceperea si implementarea procedurilor specifice fiecarui compartiment (educational,
administrative, managerial)
A0 Revizuirea periodicd a proiectului de dezvoltare institutionald, a planului operational de
implementare a proiectului anual si corelarea acestora cu necesitatile aparute

BhBlBE

VII. TINTE STRATEGICE

1. Imbunatatirea calitatii si eficientei educatiei prin implementarea unor noi strategii
educationale moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea individului/ personala.
Argument:

Pentru eficientizarea procesului instructiv-educativ din gradinitd se urmareste aplicarea
curriculumului national si diversificarea strategiilor didactice, dar si asigurarea accesului egal si sporit
al copiilor spre cunoastere si actiune si promovarea educatiei incluzive in gradinitd. Realizarea

curriculumului nonformal ca parte complementara a procesului instructiv-educativ.

2. Dezvoltarea managementului scolar bazat pe principii de eficienta, transparenta si
responsabilitate in educatie.
Argument:

Tinand cont de specificul institutiei si politicile educationale actuale, este necesara asigurarea
cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitdtii la nivelul gradinitei. Eficientizarea
managementului gradinitei prin utilizarea unor instrumente manageriale performante si in

concordantd cu standardele de calitate. In cadrul institutiei se pune accent pe comunicare.
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3. Promovarea unui management al resurselor umane care sa sustind formarea si
orientarea acestuia citre noile tendinte in educatia timpurie.
Argument:
Motivarea cadrelor didactice pentru formarea profesionala continud si pastrarea cadrelor

didactice cu performante deosebite. Crearea premiselor pentru formarea si dezvoltarea continua a
tuturor categoriilor de resurse umane din unitate. Revizuirea, completarea si aplicarea procedurilor
privind realizarea permanenta a unui climat de sigurantd pentru prescolari, cadre didactice, parinti, in

incinta si in perimetrul gradinitei.

4. Dezvoltarea bazei materiale si adaptarea acesteia la nevoile de formare ale
prescolarilor si implicarea grupelor de prescolari in proiecte eTwinning.
Argument:
Avand in vedere schimbarile permanente si nevoile de adaptare in educarea prescolarilor se

doreste adaptarea bazei materiale, dar si schimbarea abordarii, prin implicarea in proiecte eTwinning.
Invatdmantul prescolar necesitd utilizarea permanentd a unor materiale atractive care sa starneasca

interesul si motivatia copiilor, de aceea este necesara o bazd materiald la standarde actuale.

5. Consolidarea relatiilor comunitare, comunicarea si colaborarea eficienta cu
membrii comunitatii si cu autoritatile locale.
Argument:

Se urmadreste intensificarea colabordrii cu autoritdtile locale, membrii comunitdtii locale,
organizatii nonguvernamentale, asociatii culturale si sportive, sindicatele si alti factori interesati, dar
si optimizarea relatiei gradinita-familie-comunitate si promovarea imaginii unitatii de invatdmant si

dezvoltarea unui sistem de comunicare eficient.

VIII. OBIECTIVE STRATEGICE

T1: imbunititirea calitiitii si eficientei educatiei prin implementarea unor noi strategii
educationale moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea individului/ personala.
1. Participarea cadrelor didactice la activitdti de formare continua.
2. Implicarea a cel putin jumatate din grupe in proiecte eTwinning.
3. Obtinerea certificatelor nationale si europene de calitate pentru proiectele eTwinning.

T2: Dezvoltarea managementului scolar bazat pe principii de eficienta, transparenta si
responsabilitate in educatie.
4. Implicarea in diverse proiecte educationale la nivelul comunitdtii pentru promovarea
rezultatelor obtinute cu prescolarii.
5. Imbunititirea retelei de colaboratori prin initierea si derularea unor parteneriate locale,
judetene, nationale si internationale.
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6.

Realizarea unor instrumente de lucru la nivelul gradinitei, specifice fiecarui comportament.

T3: Promovarea unui management al resurselor umane care sa sustina formarea si

orientarea acestuia citre noile tendinte in educatia timpurie.

7. Promovarea exemplelor de buna practica de cétre cadrele didactice ale gradinitei.

8. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare acreditate.
T4: Dezvoltarea bazei materiale si adaptarea acesteia la nevoile de formare ale

prescolarilor.

9. Realizarea unor lucrari de reparatie/ amenajari interioare si exterioare pentru o bund
desfasurare a activitatilor.

10. Amenajarea unui spatiu exterior cu mobilier specific pentru derularea unor activitati de
recreatie.

11. Cointeresarea cadrelor didactice si a parintilor, in vederea participarii la activitatile de

identificare si atragere a surselor de venit alternative

TS: Consolidarea relatiilor comunitare, comunicarea si colaborarea eficienta cu

membrii comunitatii si cu autoritatile locale.

12.
13.
14.
15.

Initierea unor proiecte cu comunitatea locald pentru optimizarea mediului educational.

Sa disemineze rezultatele proiectelor in cadrul comunitatii locale/nationale/internationale.
Optimizarea relatiei gradinita-familie-comunitate

Promovarea imaginii unitdtii de invatamant si dezvoltarea unui sistem de comunicare eficient

IX. REZULTATE ASTEPTATE

PE TERMEN SCURT

100% dintre cadrele didactice utilizeaza strategii interactive in activitatea la grupa

100% din grupe participa la un concurs dedicat prescolarilor pe parcursul unui an scolar

100% din personalul didactic si didactic auxiliar al unitétii utilizeaza toate mijloacele de
comunicare internd

70% dintre cadrele didactice participa la cursuri de formare si perfectionare

realizarea raportului de cel putin 20 de ore de formare/cadru didactic la nivel de unitate

100% dintre grupe deruleaza lunar o activitate extracurriculara

100% din grupe sunt implicate in cel putin un proiect educational judetean

25% din grupe sunt implicate intr-un proiect eTwinning

75% din personalul didactic participa la cel putin o forma de perfectionare in afara celor
obligatorii (simpozioane, schimburi de experienta, conferinte etc.)

100% dintre cadrele didactice vor promova un exemplu de buna practica in cadrul
Activitatii Metodice sau in cadrul cercurilor pedagogice

85% dintre parinti sunt mulfumiti de activitatea cadrelor didactice, a personalului din
unitate

100% dintre grupe deruleaza cel putin un parteneriat

dosarul de presa contine cel putin 2 dovezi ale popularizarii activitatilor in comunitatea
locala

100% dintre grupe au laptopuri si licenta valabila
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PE TERMEN MEDIU

80% din personalul didactic titular
90% dintre parinti sunt multumiti de activitatea cadrelor didactice, a personalului din

unitate

50% din grupe sunt implicate anual intr-un proiect eTwinning
100% dintre activitatile procedurabile au proceduri specifice Intocmite si implementate la

nivel de unitate

PE TERMEN LUNG
Cresterea calitatii comunicarii interne si externe
Diversificarea formelor de colaborare si parteneriat de la nivel national la nivel european
Stimularea financiara pentru eficienta in activitate
Atragerea de resurse extrabugetare prin diferite actiuni/ sponsorizari
Realizarea de investitii

X. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniu Program de dezvoltare Perioada Tinta
Crt. | functional strategica
1. MANAGEMENT | Program de reconsiderare a | 2023-2026 T1, T2, T3,
managementului la nivelul gradinitei si T4, TS
la nivelul grupei de prescolari
2. CURRICULUM | Program de dezvoltare si proiectare a | 2023-2026 T1, TS5
ofertei curriculare 1n raport cu
particularitatile individuale ale
prescolarilor si dezideratele comunitatii
Program de promovare si utilizarea | 2023-2026 TI1, TS5
mijloacelor moderne si alternative
3. RESURSE Program de stimularea personalului | 2023-2026 T3
UMANE angajat in perspectiva dezvoltarii
personale si profesionale
4. RESURSE Program de imbunatatirea bazei | 2023-2026 T2,T4, TS5
MATERIALE SI | materiale a gradinitei
FINANCIARE Program de reorganizare a spatiului | 2023-2026 T2, T4
educational din perspectiva cresterii
performantei educationale
5. RELATII Program de promovarea imaginii | 2023-2026 T5
COMUNITARE | gradinitei
Program de consolidarea relatiei cu | 2023-2026 TS5, T4
membrii comunitatii
XI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Monitorizarea si evaluarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei cu PP
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,Lumea copiilor” Cluj-Napoca se va face de catre Comisia de monitorizare, verificare si completare
a PDI-ului, urmarind modificarile in implementarea activitatilor sau dacad planul de actiune trebuie
modificat. Acest lucru se va urmari semestrial sau ori de cate ori este cazul, specificand indicatorii ce
determind schimbarea propusa pentru atingerea obiectivelor.

Se vor culege si vor fi mentionate in evidente specifice, urmatoarele:

v’ informatii despre activitati

v’ informatii despre rezultate

v" informatii despre resurse, inclusiv cele financiare

Monitorizarea va fi realizata in rapoarte sintetice, anuale, avandu-se in vedere:

v' determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor

v’ organizarea datelor i completarea acestora

v' elaborarea unei forme finale a raportului.

Astfel, se pot pune in evidenta care dintre activitati se deruleazad conform planificarii, care
sunt Tn avans si care in Intarziere. Raportarea va specifica: perioada la care se referd raportul,
obiectivele si activitatile planificate, desfasurate, rezultate obtinute, resurse folosite, probleme
intalnite, planuri de viitor, modificari in cadrul activitatilor prognozate si a resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea
progresului/,,valorii addugate”, precum si a celei create. Ea va privi, in mod direct, componentele
proiectului, si anume: problemele si nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activitatilor, progresul si
strategia.

Se vor realiza evaluari atat cantitative, ce vor evidenfia impactul activitatilor descriind,
enumerand, calculand si masurand atingerea obiectivelor, cat si calitative, orientate spre proces,
masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.

Pe baza rezultatelor analizelor, Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei cu PP
,Lumea copiilor” Cluj-Napoca va fi actualizat la jumatatea perioadei de implementare sau dupa caz,
anual. Se vor analiza atat cerintele cat si asteptarile/ realizarii grupurilor de interes din unitatea
scolard si anume parintii (ce au nevoie de consiliere pentru educatie), copiii (educabilii), corpul
profesoral (cu nevoi de formare, individuale si de grup).

Instrumentele prin care se va realiza procesul de monitorizare-evaluare:
graficul asistentelor / monitorizarea activitatilor din gradinita;

fise tip de asistente;

fise de apreciere;

rapoarte si procese verbale;

rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului de administratie;
existenta si aplicarea procedurilor gradinitei;

rapoarte de evaluare interna a calitatii;

baza de date a unitatii;

planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii

portofoliile cadrelor didactice, comisiei metodice si de lucru, ale directorului;
chestionare;

rezultate ale aplicarii proiectului de dezvoltare institutionald.
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Evaluarea implementarii Planului de dezvoltare institutionala se va realiza prin:
— autoevaluarea anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele
fiind incluse in raportul anual;
— evaluarea finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in raportul
de evaluare finala.
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