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I. ARGUMENT 

 

Educația este o călătorie la fel de lungă ca viața, iar primii paşi ai acestui drum important 

pentru fiecare din noi începe cu educația timpurie. Evoluția educației timpurii din România a fost 

puternic influențată de factori contextuali de la nivel național, european şi international, mai larg. 

Proiectul de dezvoltare instituţională al Grădiniței cu PP „Lumea copiilor” propune 

valorificarea maximală a resurselor curriculare, umane, materiale şi financiare ale instituţiei, 

funcţionarea optimă în condiţiile unui mediu dinamic şi competitiv a acesteia. Planificarea presupune 

proiectarea şi estimarea viitoarei evoluţii a grădiniței, incluzând toate activităţile care conduc la 

definirea obiectivelor şi la determinarea cursurilor de acţiune adecvate care să facă posibilă atingerea 

obiectivelor stabilite. 

Grădinița cu PP „Lumea copiilor” Cluj-Napoca este o unitate preşcolară care promovează 

educaţia pentru calitate, având cadre didactice foarte bine pregătite profesional, care aduc prestigiu 

organizaţiei prin dăruire şi corectitudine, dând şcolii copii bine pregătiţi intelectual social și 

emoțional în vederea situării acestora pe poziţii de egalitate la startul şcolar cu copiii proveniţi din 

alte grădiniţe. 

Ca instrument de lucru, acest proiect evidenţiază strategiile prioritare pentru următorii 4 ani, 

obiectivele pe termene precise şi prognozează rezultatele aşteptate. Aplicarea acestui proiect are ca 

finalitate dezvoltarea liberă, integrală şi armonioasă a copiilor preşcolari, formarea personalităţii 

autonome şi creative a acestora, dezvoltarea unei personalităţi capabile să se adapteze unei societăţi în 

continuă schimbare. 

 Întocmirea prezentului Proiect de Dezvoltare Instituțională s-a realizat plecând de la o analiză 

realistă asupra mediului extern în care activează Grădinița cu PP „Lumea copiilor” și asupra mediului 

organizațional intern și prin consultarea părților interesate, ținându-se cont de factorii care 

influențează eficiența activității educaționale. 

La baza întocmirii Proiectului de Dezvoltare Instituțională al Grădiniței cu PP „Lumea 

copiilor” stă necesitatea cunoașterii țintelor, scopurilor, resurselor și modalităților de îndeplinire a 

acestora, precum și dorința de a desfășura activitatea în echipă, în perspectiva ridicării standardelor 

grădiniței și îndeplinirea misiunii propuse. Analiza SWOT s-a utilizat cu scopul identificării nevoilor 

și așteptărilor beneficiarilor direcți ai educației, printre care amintim: dezvoltarea comunicării la nivel 

de instituție și la nivel de comunitate, dezvoltarea bazei materiale, stabilitatea colectivului, 

perfecționarea continuă a personalului ș.a.  

Activitatea derulată în grădiniţă trebuie să se adapteze culturii organizaţionale din care face 

parte, să se realizeze pe baza unei diagnoze reale, dar şi pe baza analizei de nevoi educaţionale, de 

formare şi adaptare continuă la cerinţele societăţii, având în vedere permanent respectarea Legii 

272/2004 privind drepturile copilului. Afirmarea identităţii instituţiei noastre nu se poate face fără o 

proiectare, organizare, evaluare pertinente, procese în care să fie implicaţi toţi beneficiarii, toţi 

factorii educaţionali care pot contribui la progresul instituţiei în beneficiul tuturor. Viziunea mea 

asupra dezvoltării instituţionale a grădiniţei cuprinde aspectele care au în prim-plan copilul cu toate 

nevoile specifice vârstei, nevoi care pot fi satisfăcute printr-o implicare reală a comunităţii în viaţa 

grădiniţei. Identificarea obiectivă a nevoilor, proiectarea acţiunilor concrete pentru satisfacerea 
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acestora au ca scop crearea unui spaţiu educaţional eficient, atractiv, securizat care să facă faţă cu 

succes standardelor de calitate 

 

II.  Prezentarea Grădiniței cu P.P. ,,Lumea copiilor” Cluj-Napoca 

 

2.1. Istoric 

În anul școlar 2006-2007, in urma deciziei I.S.J. Cluj si a Consiliului Local Cluj-Napoca, Grădiniţa 

cu PP nr.20, ca unitate PJ a fost mutata din localul de pe str. A Iancu nr.74, unde funcţiona din anul 

1939, in localul de tip scoala de pe str. S. Albini nr.91. Întreaga cladire si curtea acesteia au fost 

supuse unui proces de transformare, in vederea constituirii spatiilor adecvate unei unitati de 

invatamant prescolar cu program prelungit, având constituite 7 grupe. Unitatea structură, situată în 

zonă apropiată, pe strada Braşov nr.27, funcţiona cu 3 grupe de program prelungit, linia română. 

Începând cu anul 2008, unitatea a preluat numele Grădinița „Lumea copiilor” ; a funcționat ca unitate 

PJ cu unitate structură, după cum urmează: 

- Localul PJ - pe str. S. Albini nr. 91 - program prelungit - 8 grupe - linia romana, germana, 

 maghiara 

- Localul Structură – pe str. Braşov nr 27 - program prelungit – 3 grupe – linia română 

 În anul 2010, prin decizia ISJ Cluj, se reorganizează structurile de grădiniță in zona 

cartierului Gheorgheni. Structura de pe strada Braşov nr.27 este repartizată 

Grădiniței”Poienița”, 

iar Grădinița ”Lumea copiilor” primește corpul B de clădire de la adresa la care funcționa, 

respectiv S. Albini nr.91, fostă structură a Grădiniței ”Poienița”. 

Începând din 1septembrie 2010, Grădinița ”Lumea copiilor”, funcționează ca unitate PJ, 

fără structură, la adresa sus menționată, cu un număr de 12 grupe, constituite astfel: 

- Corpul A de clădire : 7 grupe program prelungit 

- Corpul B de clădire : 3 grupe program prelungit şi 2 grupe program normal. 

Datorită numărului mare de cereri pentru înscrierea copiilor în grădiniță, de la 1 septembrie 

2011, se mai constituie o grupă de program prelungit, astfel, anul școlar 2011-2012 debutează 

cu 

11 grupe de program prelungit și 2 grupe de program normal în cele două localuri de pe strada 

S. Albini nr.91. Grupele cu predare în limba germană constituie un punct forte atât pentru 

grădiniţă cât şi pentru învăţământul preuniversitar clujean. Acest aspect particular este o 

oportunitate pentru părinţi şi astfel grădinița este solicitată de copiii din mai multe zone ale 

oraşului.  

 În anul școlar 2012-2013, unității îi este arondată ca structură, grădinița situată pe strada S. 

Albini nr.53, cu 2 grupe de program prelungit.În unitatea Structură, este organizat în anul școlar 

următor, programul normal, linia română și maghiară, având în vedere imposibilitatea asigurării 

circuitelor alimentare. Unitatea își continuă activitatea în anii școlari următori, cu 12 grupe program 

prelungit în cele două clădiri la PJ și 2 grupe program normal la Structură. Locaţia de pe str. Albini 

nr. 53 funcționează într-o clădire tip casă familială, construită în anii 1950(nu cunoaștem cu 
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exactitate data dării în folosință) şi are o funcţionalitate şi o compartimentare optimă pentru 

desfăşurarea procesului instructiv-educativ, grădiniță cu program normal. Înainte se numea Grădiniţa 

nr. 10, apoi a fost Structură a Grădiniţei cu Program Prelungit „Mămăruța”, iar din 01.09.2010 este 

Structură a Grădiniţei cu Program Prelungit „Lumea copiilor”. Clădirea este situată într-o curte 

spaţioasă, care cuprinde spaţii verzi, groapă de nisip, tobogan şi alte spaţii de joacă. În prezent 

grădiniţa funcţionează cu 2 grupe cu program normal, linia română și maghiară. Toate clădirile 

corespund normelor prevăzute în Regulamentul de funcţionare al grădiniţei din punct de vedere al 

iluminatului, al ventilaţiei şi al spaţiului destinat mesei. Populaţia şcolară – viaţa copiilor În grădiniţă 

sunt cuprinşi conform planului de şcolarizare din perioada anilor prezentați, 370/390 copii cu vârste 

între 3 şi 6 ani, organizaţi în 12 grupe program prelungit,în funcţie de nivelul de vârstă, la secţiile 

română, germană şi maghiară. În grădiniţă se desfăşoară un program zilnic adecvat particularităţilor 

de vârstă ale copiilor, alternând activităţile liber alese cu activităţi frontale dirijate şi activităţi 

opţionale, activitatea de bază rămânând jocul. Activitatea extracurriculară se concretizat în serbări 

tematice, carnavaluri, vizite, concursuri, drumeţii, excursii. Întregul program desfăşurat într-o zi 

urmăreşte satisfacerea nevoilor şi trebuinţelor copiilor: joc, învăţare, hrană, somn, relaxare şi 

afectivitate. Mediul de provenienţă al copiilor. Copiii provin din familii şi categorii sociale variate, 

unitatea prezentând interes atât datorită existenţei celor trei limbi de predare (română,germana, 

maghiara), cât şi datorită prestigiului câştigat in ultimii ani prin prestaţia colectivelor didactice. 

Copiii locuiesc în diverse zone ale orasului, iar părinţii acestora fac parte din diferite categorii socio-

profesionale, cu preponderenta, având nivel de şcolarizare superior. Majoritatea copiilor provin din 

familii cu un climat favorabil creșterii și dezvoltării acestora, părinți receptivi în ceea ce privește 

susținerea unui învățământ de calitate. 

 

2.2. Elemente de identificare ale grădiniței 

 

Denumirea: Grădiniţa cu program prelungit „Lumea copiilor” PJ 

Adresa: Str. Septimiu Albini, Nr. 91, Cluj-Napoca 

Telefon/ Fax: 0264595004, 07751951308 

Tipul unităţii: Grădiniţă cu program prelungit 

Statut juridic: Unitate cu personalitate juridică 

Orarul de funcţionare: 06,00 – 18,30 

Limbi de predare: română, germană şi maghiară 

e-mail: gradilumeacopiilor@yahoo.com  

Site: www.gradinita-lumea-copiilor.ro  

 

Denumirea: Grădiniţa cu program prelungit „Lumea copiilor” Structura 1 

Adresa: Str. Septimiu Albini, Nr. 53, Cluj-Napoca 

Telefon/ Fax: 0771367905 

Tipul unităţii: Grădiniţă cu program prelungit 

Statut juridic: Unitate cu personalitate juridică 

mailto:gradilumeacopiilor@yahoo.com
http://www.gradinita-lumea-copiilor.ro/
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Orarul de funcţionare: 06,00 – 13,00 

Limbi de predare: română şi maghiară 

e-mail: gradilumeacopiilor@yahoo.com  

Site: www.gradinita-lumea-copiilor.ro  

 

2.3. Repere geografice și sociale 

 

 Grădiniţa cu Program Prelungit “Lumea copiilor” din Cluj-Napoca este una dintre cele mai 

mari grădiniţe din cartierul Gheorgheni şi are în componenţă trei clădiri: Unitatea cu personalitate 

juridical (două corpuri de clădire) este situată în partea de centru a cartierului Gheorgheni, în zona 

comercială Hermes, zonă intens populată, în vecinătatea Liceului Teoretic L.Blaga și Școlii 

Gimnaziale ”C-tin Brâncuși”, între străzile Albini, Arieșului, Brâncoveanu și C-tin Brâncuși, cu 

acces din străzile Albini și Brâncoveanu. 

 Structura 1 a Grădiniței cu p. p. ”Lumea copiilor” este situată tot pe str. S. Albini, nr. 53 

- 2 clădiri situate pe str. S.Albini nr. 91 - PJ 

- 1 clădire situată pe str. Albini nr. 53- Structura 1 

 Toate cele 3 clădiri sunt în proprietatea Consiliului Local Cluj-Napoca. 

 Grădiniţa cu P.P. „Lumea copiilor” are în apropiere următoarele instituții: Casa Corpului 

Didactic, Şcoala Gimnazială „C. Brâncuşi”, Liceul „L. Blaga”, Grădiniţa cu PP „Poieniţa”, Grădiniţe 

particulare, Creșa „Castelul Fermecat”, Politia Rutiera, Biserici ortodoxe etc. Fiind într-o zonă 

semicentrală accesul înspre grădiniţă se poate realiza atât cu mijloacele de transport în comun, cât și  

cu cele personale.  

  Majoritatea copiilor provin din zonele apropiate grădiniţei, dar sunt multe solicitări din toate 

cartierele orașului datorită specificului grădiniței (predare în limba germană). Familiile din care 

provin copiii, sunt familii în care cel puţin un părinte este încadrat în muncă, și există un procent 

redus care provin din familii monoparentale sau dezorganizate. Părinţii unui număr foarte mic de 

copii sunt plecaţi la muncă în străinătate și în aceste cazuri, doar unul dintre părinți este plecat. 

 

III. Misiunea și viziunea grădiniței 

 

      3.1. Misiunea grădiniței 

 Misiunea grădiniței cu P.P. „Lumea copiilor” este să devină o grădiniţă de referinţă în 

comunitate, cu copii fericiţi, încrezători, încurajaţi să exploreze într-un mediu structurat, securizat şi 

stimulativ, ce le va asigura starea de bine pentru a clădi bazele viitorilor adulţi, capabili de adaptare 

într-o lume în continuă schimbare. Principiile și valorile după care se ghidează instituția sunt: 

incluziune, responsabilitate, calitate, eficiență, inițiativă și comunicare.  

 

3.2. Viziunea grădiniței 

 

Motto: „Obiectivul absolut este educarea copiilor în așa fel încât să fie pregătiți a duce o existență 

responsabilă, fericită și plină de reușite.” Ross Campbell 

mailto:gradilumeacopiilor@yahoo.com
http://www.gradinita-lumea-copiilor.ro/
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 În atingerea acestui deziderat, promovăm crearea unui mediu educational incluziv, prin 

identificarea experiențelor de învățare care sprijină dezvoltarea psiho-socială centrată asupra 

personalităţii şi dezvoltării sociale ca părţi ale unui întreg și extinderea parteneriatelor dintre grădiniță 

– familie – comunitate. 

 

IV.  Diagnoza mediului intern și extern 

 

4.1. Cultura organizatională 

 

Climatul organizației este unul stimulativ, de toleranță și cooperare, dinamic și inovator, incluziv.  

  

Valorile dominante ce caracterizează membrii echipei sunt:  

-       Responsabilitatea 

-       Cooperarea 

- Generozitatea 

- Munca în echipă 

- Încrederea și respectul față de copil și familia acestuia 

- Libertatea de exprimare și creativitatea 
 

Ambianţa din grădiniţă   

 În general, în grădiniţă există o ambianţă relativ plăcută, de respect şi bună înţelegere 

între cadrele didactice; colectivul grădiniţei se întruneşte periodic atât în situaţii formale 

(şedinţe de lucru, consilii profesorale, sau şedinţe pe comisii), cât şi în situaţii informale (celebrarea 

unor evenimente, sărbătorirea unor zile onomastice etc.). 
  

Relaţiile între diferitele categorii de personal 

      - relaţiile dintre director şi personalul didactic şi nedidactic: aceste relaţii se bazează pe 

      respect reciproc şi bunăcuviinţă; 

- relaţiile dintre profesori: între colegi există relaţii de colaborare şi respect reciproc; în 

grădiniţă nu sunt practicate atacurile la persoană, ci doar dezbaterea pe bază de idei sau 

discutarea și analizarea unor situaţii care au generat anumite conflicte; 

- relaţiile dintre personalul didactic şi nedidactic: din analiza chestionarelor aplicate la 

beneficiarii interni reiese că nu există conflicte în grădiniţă între personalul didactic şi cel 

nedidactic  

- relaţiile dintre personal şi preşcolari: angajaţii grădiniţei manifestă calm şi 

disponibilitate faţă de nevoile şi interesele preşcolarilor; gradul de ataşament al copiilor 

fată de personal este unul relativ ridicat; personalul acordă o mare importanță stării de 

bine a preșcolarilor la grădiniță; 

- relaţiile dintre personal şi părinţi: relaţiile sunt bazate pe respect, calm şi bunăcuviinţă; 

eventualele conflicte ce apara ȋntre părinți și personal nu mai vizează atitudinea acestora 

din urmă față de unii copii, ci au la origine grija și temerile unor părinți față de evoluția 

copilului la grădiniță. 

 

Mediul de provenienţă al preşcolarilor  

 Copiii provin în general din familii cu venituri medii și peste medie, majoritatea 

părinţilor fiind cu vârste cuprinse între 25-45 de ani, majoritatea având studii medii și 

superioare, vorbind o limbă străină şi utilizând calculatorul. Majoritatea părinţilor manifestă un 

interes deosebit faţă de evoluţia în dezvoltare a propriului copil şi implicit faţă de calitatea serviciilor 

de educaţie timpurie pe care grădiniţa le oferă comunităţii. 
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Regulamentul intern elaborat, supus atenției organizației și aprobat, cuprinde norme privind 

activitatea pe diferite compartimente și comisii de lucru, precum și fișele posturilor pentru 

toate categoriile de personal,cuprinde atât reguli, cât şi practici privind comportamentul şi 

relaţiile dintre partenerii educaţionali din grădiniţă.  

 Regulamentul Intern cuprinde atât prevederi pentru părinți, cât și pentru angajați, acestea 

reglementând relațiile cu beneficarii interni și cei externi ai grădiniței.   

 Se poate afirma că, în cadrul Grădiniței cu P.P. „Lumea copiilor” am identificat un nivel 

ridicat de identificare a angajaţilor cu propria organizaţie, precum şi un nivel ridicat de satisfacţie faţă 

de propria muncă, dar şi un nivel relativ mediu de implicare a angajaţilor în noi activităţi. 

 

4.2. PREZENTAREA RESURSELOR 

 

A) RESURSE CURRICULARE 

B) RESURSE UMANE 

C) RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 

D) RELAȚII COMUNITARE ȘI DE PARTENERIAT 

 

A) RESURSE CURRICULARE 

 

➢ Materiale curriculare specifice învățământului preșcolar 

➢ CDȘ este asigurat de către majoritatea educatoarelor de la grupă 

➢ Participarea la concursuri locale, județene, naționale, internaționale 

➢ Utilizarea unor strategii moderne, dar și tradiționale 

 

B) RESURSE UMANE 

 

➢ Populația preșcolară este formată dintr-un număr de 350 copii cu vârsta între 3-6 ani și 

sunt distribuiți după cum urmează: 

  PJ – 316 preșcolari 

  Structura 1 – 34 preșcolari 

 

Reprezentarea grafică comparativă a evoluției numărului de preșcolari (dinamica) 
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Statistica privind media numărului de preșcolari la grupă 

                              

27.1

27.2

27.3

27.4

27.5

27.6

27.7

27.8

27.9

28

An școlar 2020-

2021

An școlar 2021-

2022

Media
preșcolarilor la
grupă

 
➢ Personalul unității 

 

An 

școlar  

Total 

personal 

Educatoare 

titulare 

Educatoare 

detașate 

Suplinitori 

calificați 

Suplinitori 

necalificați 

Personal 

nedidactic/didactic 

auxiliar 

2021-

2022 

49 23 0 3 1 22 

 

C) RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 

 

● sălile de clasă sunt dotate cu mobilier modern, cu laptopuri conectate la internet (100%) 

● unitatea este dotată cu videoproiectoare (100% din sălile de grupă), frigidere pentru alimente, 

aparatură electrocasnică 

● există grupuri sanitare pentru toate categoriile de personal din unitate, sălile de grupă, birourile sunt 

placate cu parchet, clădirea este izolată termic, există geamuri PVC  

● holurile de la PJ sunt dotate cu aparate de aer condiționat 

● curtea este mare şi are aparate de joacă 

● materialul didactic existent a fost recondiţionat, achiziţionat cu sprijinul cadrelor didactice, dar şi 

din fondurile MEN și ale bugetului local 

● agentul termic este asigurat prin central proprie atât la PJ, cât și la structură 

● există separare la reţeaua de energie electrică și gaze naturale 

● resursele financiare sunt asigurate de Primăria Municipiului Cluj-Napoca, de Consiliul 

Reprezentativ al Părinţilor, de diferiţi sponsori, din donaţii 

● este dotată cu sistem de alarmă şi antiefracţie, sistem de supraveghere exterior și interior, central 

detecție și semnalizare în caz de incendiu, buton de panică (Clădirea A – PJ) 

● există racordare la reţeaua de apă şi canalizare a municipiului 

● există conectare la reţeaua de telefonie fixă şi internet 
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● există contracte de colaborare cu diverși parteneri pentru asigurarea funcționalității instituției 

● clădirea este proprietatea Primăriei municipiului Cluj-Napoca 

 

D) RELAȚII COMUNITARE ȘI DE PARTENERIAT 

 

 Pe fondul schimbărilor pe care le traversează societatea românească, în încercarea de căutare 

și cristalizare a identității, grădinița are rolul de primă etapă în refacerea identității sociale și 

valorizarea potențialului uman, în concordanță cu direcțiile europene prioritare de acțiune în 

domeniul educației. Astfel se derulează parteneriate la nivel de comunitate cu diverse instituții: școli, 

grădinițe, Biblioteca Județeană ,,Octavian Goga”, Institutul pentru situații de urgență ,,Avram Iancu” 

Cluj-Napoca, instituții de cultură (teatre, companii de spectacole). Instituția colaborează permanent 

cu Primăria și Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, cu ISJ Cluj, cu CCD Cluj, cu societăți 

comerciale, ONG-uri. Parteneriatele cu familia/părinții sunt derulate lunar, cu o tematică clară și 

asumată de ambele părți. La nivelul grupelor sunt constituite Comitetele de părinți, iar la nivel de 

grădiniță este constituit Consiliul Reprezentativ al părinților (format din președinții Comitetelor de 

părinți din toate grupele). Reprezentanții comunității sunt implicați în procesul decizional al instituției 

în mare măsură. Oferta educațională a unității este popularizată în cadrul diverselor activități din 

grădiniță: serbări, întâlniri ocazionale cu părinții, la înscrierea copiilor în grădiniță, proiecte inițiate de 

grădiniță. 

 

4.3. Oferta educațională 

 

 Oferta educațională a Grădiniței cu Program Prelungit ”Lumea copiilor” Cluj-Napoca oferă 

copiilor posibilitatea formării capacității de a se adapta la schimbările ulterioare, permite un 

învățământ la standard ridicate de calitate, armonizat valorilor europene. Cu un curriculum 

diferențiat, un mediu educațional centrat pe nevoile curente și de viitor ale copiilor, respectând atât 

autonomia individuală cât și pe cea instituțională, grădinița acordă șanse egale tuturor copiilor în 

formarea și dezvoltarea lor. 

  Gradul de atractivitate al ofertei noastre educaționale este sporit de prestația calitativă 

remarcabilă a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate și profesionalism, a bazei 

materiale adecvate, a relației foarte bune cu partenerii din comunitatea locală, a angajării tuturor 

factorilor de execuție și decizie în organizarea procesului instructiv-educativ, asigurându-se în felul 

acesta obținerea de rezultate bune și foarte bune și un success garantat în pregătirea preșcolarilor 

pentru trecerea în învățământul primar.  

PLANIFICAREA ACTIVITĂŢII  

Programul anual este structurat pe 6 teme: „CINE SUNT/ SUNTEM?”, „CÂND/CUM ȘI DE CE SE 

ÎNTÂMPLĂ?”, „CUM ESTE/A FOST ȘI VA FI AICI PE PĂMÂNT?”,  „CINE ȘI CUM 

PLANIFICĂ /ORGANIZEAZĂ O ACTIVITATE?”, „CU CE ȘI CUM EXPRIMĂM CEEA CE 

SIMȚIM?”, „CE ȘI CUM VREAU SĂ FIU?”.  

Procesul de predare învăţare se bazează pe Curriculumul National pentru Învățământul Preșcolar 

2019, urmând planul de învățamant în vigoare.  

Activitățile opționale derulate la nivelul unității sunt: limba germană, limba engleză, cântece 

populare, artă ș.a. 

Activităţile extracurriculare  

 Ca parte integrantă a procesului instructiv-educativ, activităţile extracurriculare organizate de 

grădiniţa au conţinut cultural, artistic, spiritual, ştiinţific, tehnico-aplicativ, sportiv sau sunt simple 

activităţi de joc sau de participare la viaţa şi activitatea comunităţii locale. Preocuparea pentru 
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activităţile extracurriculare este unul din aspectele specifice ale unității, caracterizate prin bogăție și 

diversitate: 

 Serbări pentru diverse evenimente și tematici, plimbări, vizite, excursii cu scop educativ. 

 Desfășurarea unor excursii în aer liber. 

 Vizite la Primărie, biserică, bibliotecă, poliție, pompieri. 

 Organizarea unor Carnavaluri și celebrarea sărbătorilor tradiționale: Fasing, Farsang, 1 iunie. 

 Organizarea unor târguri de Crăciun, 8 Martie şi de Paşte pentru adunarea unor sponsorizări. 

 Participarea la acţiuni de ecologizare. 

 La nivelul grădiniţei se desfăşoară mai multe proiecte şi programe educaţionale diferenţiate 

prin conținut şi tematică, pentru specificul fiecărui nivel de vârstă: “Să citim pentru mileniul III”, 

“Ecogrădinița”, “Da, poți!”, “Curcubeul schimbării”, “Kalokagathia”, ”Educație rutieră”, ”De mic 

învăț să mă feresc de rele”, ”Educație financiară”, „Citelte-mi 100 de povești” Asociatia Ovidiu.  

 Proiectele inițiate de grădiniță înregistrează de asemenea un real succes: „Călătorie în lumea 

culorilor”, „Obiceiuri și tradiții în Lumea copiilor”, etc. Calitatea activităţii instructiv-educative din 

gradiniţa noastră este evidenţiată şi de rezultatele bune obţinute în concursurile la care au participat 

copiii– Premii I, II, III, Premii de excelenţă, menţiuni la diferite concursuri de stimulare a abilităţilor 

intelectuale şi de creativitate pentru preșcolari. 

 

V. ANALIZA SWOT 

5.1. CURRICULAR 

 

Puncte tari 

-Aplicarea Curriculumului pentru învățământul 

preșcolar în mod elaborat și creativ;  

- Auxiliare avizate ME 

- Desfășurarea unor activități didactice de 

calitate, utilizând metode modern 

- Documente școlare întocmite corect și la timp 

- Activități extracurriculare diverse 

- Oferta educațională bogată 

-Cadrele didactice debutante sunt mentorate de 

cadrele didactice cu experiență; 

-Proiectarea activităților de învățare permite 

preșcolarilor dezvoltarea personală, în vederea 

atingerii nivelului proximei dezvoltări; 

-Corelarea ofertei educaționale cu nevoile 

specifice, locale și cerințele părinților; 

-Elaborarea programelor C.D.Ș. respectând 

cerințele legislației. 

Puncte slabe 

- Utilizarea redusă a softurilor educaționale la 

grupe; 

- Rezervele cadrelor didactice de a participa la 

activități de formare în domeniul curriculumului; 

- Existența unui număr mare de copii în grupă 

duce la scăderea calității actului didactic. 

Oportunități 
-Interesul cadrelor didactice pentru 

perfecționare având în vedere legislația în 

vigoare;  

-Inclinațiile și pasiunile cadrelor didactice 

permit diversificarea CDS-urilor la nivelul 

unității;  

Amenințări 
-Schimbările de personal pot afecta procesul 

didactic; 

-Oferta redusă de cursuri de formare pentru 

educatoare din partea CCD Cluj. 

-Supraaglomerarea activităților cuprinse în 

curriculum formal, nonformal pe zi/săptămână 

poate conduce la o accentuare a oboselii copiilor 

și cadrelor didactice; 
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5.2. RESURSE UMANE 

 

5.3. RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

 

Puncte tari 
- Suprafața mare a clădirii, a curții și a sălilor de 

grupă 

- Existența unei dotări corespunzătoare atât la grupe 

cât și la nivelul grădiniței 

- Există autorizaţie sanitară de funcţionare 

- Existența unei săli de sport / sală de festivități. 

- Existenţa computerelor în fiecare grupă şi a unor 

mijloace audio-video moderne (video-proiectoare, 

Puncte slabe 
Dubla funcţionalitate a sălilor de grupă 

(activităţi, odihnă). 

Fonduri bugetare insuficiente datorită 

finanţării deficitare pe costul standard 

Finanțarea unităților pe baza costului standard 

duce la supraaglomerarea grupelor 

Fonduri insuficiente necesare activităților de 

formare 

Punte tari 
-Personal didactic calificat 96% și majoritatea titular. 

- Personal preocupat de perfecționare și formare. 

- Preocuparea cadrelor didactice pentru perfecționare 

prin înscrierea la examenele pentru obținerea 

gradelor didactice. 

- 2 cadre didactice sunt metodiști ISJ. 

- Comunicarea interpersonală bună. 

- Personalul nedidactic este foarte bine format în 

serviciile sociale.  

-  Personalul didactic auxiliar cu experiență vastă. 

- Existența unor cadre didactice care au calitatea de 

formator. 

- Existența unor cadre didactice membre CNME. 

-Relația democratică a cadrelor didactice cu 

managementul. 

Puncte slabe 
- Slaba implicare în proiecte eTwinning. 

- Personal nedidactic insuficient. 

-Absența unei pauze de 10 minute în timpul 

programului de lucru. 

-Alocarea unor fonduri insuficiente pentru 

formarea personalului. 

Oportunități 
-Implementarea strategiilor moderne în activitatea 

didactică. 

- Întrunirile din afara grădiniței cresc coeziunea 

grupului. 

-Accesarea unor finanțări în cadrul lansărilor de 

proiecte în domeniul capitalului uman. 

-Participarea cadrelor didactice la cursuri/ sesiuni de 

comunicare/ conferințe/ evenimente susținute și 

promovate prin intermediul A.N.P.C.D.E.F.P. 

(confinațarea din partea participanților 5%) 

-Oferta de cursuri de formare derulate de către CCD 

Cluj. 

-Organizarea unor schimburi de experienţă cu 

educatoare şi grădiniţe din judeţ şi din ţară 

- Implementarea unor programe de dezvoltare socio-

emoțională la nivelul tuturor grupelor. 

Amenințări 
-Insuficiența personalului nedidactic duce la 

riscuri legate de siguranţa copiilor care nu 

pot fi gestionate. 

-Criza de timp a părinților, datorită actualei 

situatii pandemice și economice, reduce 

participarea familiei în viața școlară. 

-Supraaglomerarea grupelor de copii. 
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multifuncționale) 

- Existența auxiliarelor didactice avizate ME 

- Mobilier modern și adaptat nivelului de vârstă 

- Biblioteca Grădiniței se îmbogățește anual cu 

resurse didactice 

- existența unor materiale didactice diverse, adaptate 

grupelor și activității didactice 

- Acces permanent la internet Wifi 

- existența sistemului de alarmă și sistem de 

supraveghere video. 

- existența site-ului grădiniței www.gradinita-lumea-

copiilor.ro  

Lipsa autorizației PSI 

Oportunități  
- Posibilitatea suplimentării  bugetului pentru 

investiții de către autoritățile locale; 

 - Obținerea de fonduri extrabugetare prin implicarea 

Grădiniței în diverse proiecte; 

- Amenajarea tematică a curții grădiniței  

- Statutul social ridicat al majorității familiilor 

- Atragerea unor sponsorizări și stranger de fonduri.   

- Acordarea gradației de merit pentru cadrele 

didactice cu rezultate bune. 

Amenințări  
-Neîncadrarea în sumele alocate de la bugetul 

local 

-Calitatea actului educaţional, administrativ şi 

managerial se plafonează, datorită costului 

standard/copil (formare, fonduri pentru 

personal nedidactic) 

- Imposibilitatea efectuării plății cu ora pentru 

personalul didactic auxiliar atunci când 

lucrează peste program.  

 

 

5.4. RELAȚII COMUNITARE ȘI DE PARTENERIAT 

 

Puncte tari 
- Colaborare eficientă cu autoritățile locale; 

- Identitatea bine definită a grădiniţei în comunitate; 

- Existenţa unui climat educaţional deschis, 

stimulativ; 

- Existența Asociației de părinți din grădiniță 

- Existența unor parteneriate cu comunitatea la 

nivelul fiecărei grupe de copii. 

- Participarea părinţilor la lectoratele şi consultaţiile 

individuale; 

- Participarea copiilor la diferite concursuri locale, 

jedețene, nationale și international 

- Colaborarea părinților și a cadrelor didactice cu dna 

consilier școlar pentru o mai bună gestionare a 

problemelor apărute la grupă. 

- Implicarea părinților în diverse proiecte desfășurate 

la nivelul grădiniței („Educație pentru sănătate”) 

- Colaborarea grădiniței cu diverse instituţii; 

- Preocuparea conducerii grădiniţei față de creşterea 

calităţii procesului didactic şi a bazei materiale 

- Modalități diverse de comunicare cu părinții: 

chestionare on-line, e-mail, watsApp, chestionare pe 

Puncte slabe 
Niciun proiect de parteneriat international 

 

http://www.gradinita-lumea-copiilor.ro/
http://www.gradinita-lumea-copiilor.ro/
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suport de hârtie, discuții zilnice, site, avizier, 

platforma google Classroom 

Oportunități 
- Disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii 

de a veni în sprijinul unităţilor preşcolare (Poliţia 

rutieră, Biserica, Biblioteca etc.) 

- Implicarea cadrelor didactice în proiecte e-

Twinning pentru obținerea titlului de „Școală e-

Twinning” 

- Transparență instituțională 

- Posibilitatea derularea unor parteneriate județene, 

interjudețene, naționale și internaționale 

Amenințări 
- Instabilitatea financiară ce îndepartează 

potenţialii sponsori. 

- Accentuarea efectelor negative în educaţia 

copiilor, a expunerii la canale media-tv, ce 

promovează de multe ori violenţa. 

- Lipsa timpului duce la slaba implicare a 

părinților în activitatea grădiniței. 

 

 

VI. PROGNOZA 

 

6.1. CURRICULUM 

 Utilizarea TIC pentru eficientizarea comunicării și un management al procesului didactic 

care să crească atractivitatea procesului didactic 

 Implementarea politicilor educaționale la nivelul instituției 

 Diversificarea activităților extracurriculare și a activităților opționale 

 Ținându-se cont de curriculumul national specific implicăm toți factorii în procesul 

decisional 

 

6.2. DOMENIUL SOCIO-UMAN 

 Nivelul de pregătire al personalului didactic și nedidactic este unul foarte ridicat, datorită 

participării la cursuri de formare și perfecționare 

 Pentru realizarea obiectivelor, fiecare persoană își asumă responsabilitățile cuvenite 

 Abordarea unui act didactic bazat pe originalitate, creativitate și initiativă 

 Asigurarea incluziunii sociale 

 Sistem de colaborare eficientă între departamente și în cadrul acestora 

 Asumarea responsabilității în realizarea obiectivelor 

 

6.3. BAZA MATERIALĂ 

 Igienizarea spațiilor instituției, reabilitarea termică a clădirii 

 Achiziționarea de scaune ergonomice pentru sălile de grupă și birouri 

 Modernizarea mediului educational din unitate în vederea stimulării cadrelor didactice 

 Achiziționarea resurselor curriculare care să încurajeze creșterea gradului de atractivitate al 

preșcolarilor și al cadrelor didactice din grădiniță 

 

6.4. DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR 

 Atragerea unor resurse extrabugetare prin identificarea unor modalități funcționale 

 Încadrarea în bugetul alocat 

 

6.5. DEZVOLTARE ȘI RELAȚII COMUNITARE 

 Derularea unui învățământ de calitate prin implicarea comunității locale 

 Promovarea activităților din grădiniță prin realizarea unor parteneriate la nivel local, 

județean, national și international, actualizarea permanentă a site-ului grădiniței 

www.gradinita-lumea-copiilor.ro și identificarea altor modalități de promovare 

http://www.gradinita-lumea-copiilor.ro/
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 Implicarea părinților în activitatea grădiniței 

 Derularea proiectelor educaționale la nivel local cu implicarea tuturor actorilor educaționali 

și a beneficiarilor educației 

 

6.6. DOMENIUL MANAGEMENT 

 Realizarea practică a PDI cu implicarea echipei de lucru 

 Strategii de dezvoltare elaborate și aplicate eficient 

 Organizarea flexibilă a activității 

 Creșterea rolului decizional al CA și al consiliului reprezentativ al părinților 

 Stabilitatea personalului și organizarea unor echipe de lucru 

 Utilizarea unor instrumente de lucru proprii pentru moitorizarea proiectării, implementării și 

evaluării curriculumului national și a celui la decizia școlii 

 Monitorizarea modului de lucru a comisiilor din unitate 

 Monitorizarea implementării parteneriatelor și proiectelor educaționale și identificarea 

impactului la nivelul instituției 

 Susținerea personalului didactic și nedidactic în activități de formare și perfecționare 

continua 

 Analiza impactului activităților extracurriculare asupra beneficiarilor educației și 

popularizarea acestor activități 

 Dezvoltarea relațiilor comunitare 

 Diversificarea bazei materiale a grădiniței 

 Conceperea și implementarea procedurilor specifice fiecărui compartiment (educational, 

administrative, managerial) 

 Revizuirea periodică a proiectului de dezvoltare instituțională, a planului operațional de 

implementare a proiectului anual și corelarea acestora cu necesitățile apărute 

 

VII. ȚINTE STRATEGICE 

 

1. Îmbunătățirea calității și eficienței educației prin implementarea unor noi strategii 

educaționale moderne centrate pe copil și pe dezvoltarea individului/ personală. 

 Argument: 

 Pentru eficientizarea procesului instructiv-educativ din grădiniță se urmărește aplicarea 

curriculumului național și diversificarea strategiilor didactice, dar și asigurarea accesului egal și sporit 

al copiilor spre cunoaștere și acțiune și promovarea educației incluzive în grădiniță. Realizarea 

curriculumului nonformal ca parte complementară a procesului instructiv-educativ. 

 

2. Dezvoltarea managementului școlar bazat pe principii de eficiență, transparență și 

responsabilitate în educație. 

Argument: 

Ținând cont de specificul instituției și politicile educaționale actuale, este necesară asigurarea 

cadrului legal și procedural necesar desfășurării activității la nivelul grădiniței. Eficientizarea 

managementului grădiniței prin utilizarea unor instrumente manageriale performante și în 

concordanță cu standardele de calitate. În cadrul instituției se pune accent pe comunicare. 
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3. Promovarea unui management al resurselor umane care să susțină formarea și 

orientarea acestuia către noile tendințe în educația timpurie. 

 Argument: 

 Motivarea cadrelor didactice pentru  formarea profesională continuă și păstrarea cadrelor 

didactice cu performanțe deosebite. Crearea premiselor pentru formarea și dezvoltarea continuă a 

tuturor categoriilor de resurse umane din unitate. Revizuirea, completarea și aplicarea procedurilor 

privind realizarea permanentă a unui climat de siguranţă pentru preșcolari, cadre didactice, părinți, în 

incinta și în perimetrul grădiniței. 

 

4. Dezvoltarea bazei materiale și adaptarea acesteia la nevoile de formare ale 

preșcolarilor și implicarea grupelor de preșcolari în proiecte eTwinning. 

Argument: 

 Având în vedere schimbările permanente și nevoile de adaptare în educarea preșcolarilor se 

dorește adaptarea bazei materiale, dar și schimbarea abordării, prin implicarea in proiecte eTwinning. 

Învățământul preșcolar necesită utilizarea permanentă a unor materiale atractive care să stârnească 

interesul și motivația copiilor, de aceea este necesară o bază materială la standarde actuale. 

 

5. Consolidarea relațiilor comunitare, comunicarea și colaborarea eficientă cu 

membrii comunității și cu autoritățile locale. 

 Argument: 

 Se urmărește intensificarea colaborării cu autoritățile locale, membrii comunității locale, 

organizații nonguvernamentale, asociații culturale și sportive, sindicatele și alți factori interesați, dar 

și optimizarea relației grădiniță-familie-comunitate și promovarea imaginii unității de învățământ și 

dezvoltarea unui sistem de comunicare eficient. 

 

VIII. OBIECTIVE STRATEGICE 

 

 T1: Îmbunătățirea calității și eficienței educației prin implementarea unor noi strategii 

educaționale moderne centrate pe copil și pe dezvoltarea individului/ personală. 

1. Participarea cadrelor didactice la activități de formare continuă. 

2. Implicarea a cel puțin jumătate din grupe în proiecte eTwinning. 

3. Obținerea certificatelor naționale și europene de calitate pentru proiectele eTwinning. 

 

 T2: Dezvoltarea managementului școlar bazat pe principii de eficiență, transparență și 

responsabilitate în educație. 

4. Implicarea în diverse proiecte educaționale la nivelul comunității pentru promovarea 

rezultatelor obținute cu preșcolarii. 

5. Îmbunătățirea rețelei de colaboratori prin inițierea și derularea unor parteneriate locale, 

județene, naționale și internaționale. 
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6. Realizarea unor instrumente de lucru la nivelul grădiniței, specifice fiecărui comportament. 

 

 T3: Promovarea unui management al resurselor umane care să susțină formarea și 

orientarea acestuia către noile tendințe în educația timpurie. 

7. Promovarea exemplelor de bună practică de către cadrele didactice ale grădiniței. 

8. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare acreditate. 

 T4: Dezvoltarea bazei materiale și adaptarea acesteia la nevoile de formare ale 

preșcolarilor. 

 

9. Realizarea unor lucrări de reparație/ amenajări interioare și exterioare pentru o bună 

desfășurare a activităților. 

10. Amenajarea unui spațiu exterior cu mobilier specific pentru derularea unor activități de 

recreație. 

11. Cointeresarea cadrelor didactice și a părinților, în vederea participării la activitățile de 

identificare și atragere a surselor de venit alternative 

 

 T5: Consolidarea relațiilor comunitare, comunicarea și colaborarea eficientă cu 

membrii comunității și cu autoritățile locale. 

 

12. Inițierea unor proiecte cu comunitatea locală pentru optimizarea mediului educațional. 

13. Să disemineze rezultatele proiectelor în cadrul comunității locale/nationale/internaționale. 

14. Optimizarea relației grădiniță-familie-comunitate 

15. Promovarea imaginii unității de învățământ și dezvoltarea unui sistem de comunicare eficient 

 

IX. REZULTATE AȘTEPTATE 

 

PE TERMEN SCURT 

• 100% dintre cadrele didactice utilizează strategii interactive în activitatea la grupă 

• 100% din grupe participă la un concurs dedicat preșcolarilor pe parcursul unui an școlar 

• 100% din personalul didactic şi didactic auxiliar al unităţii utilizează toate mijloacele de 

comunicare internă  

• 70% dintre cadrele didactice participă la cursuri de formare și perfecționare  

• realizarea raportului de cel puțin 20 de ore de formare/cadru didactic la nivel de unitate  

• 100% dintre grupe derulează lunar o activitate extracurriculară  

• 100% din grupe sunt implicate în cel puţin un proiect educaţional județean  

• 25% din grupe sunt implicate într-un proiect eTwinning  

• 75% din personalul didactic participă la cel puţin o formă de perfecţionare în afara celor 

obligatorii (simpozioane, schimburi de experiență, conferințe etc.)  

• 100% dintre cadrele didactice vor promova un exemplu de bună practică în cadrul 

Activității Metodice sau în cadrul cercurilor pedagogice  

• 85% dintre părinţi sunt mulţumiţi de activitatea cadrelor didactice, a personalului din 

unitate  

• 100% dintre grupe derulează cel puțin un parteneriat  

• dosarul de presă conţine cel puţin 2 dovezi ale popularizării activităţilor în comunitatea 

locală  

• 100% dintre grupe au laptopuri și licența valabilă  
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PE TERMEN MEDIU 

 

• 80% din personalul didactic titular  

• 90% dintre părinţi sunt mulţumiţi de activitatea cadrelor didactice, a personalului din 

unitate  

• 50% din grupe sunt implicate anual într-un proiect eTwinning  

• 100% dintre activitățile procedurabile au proceduri specifice întocmite și implementate la 

nivel de unitate 

 

PE TERMEN LUNG 

• Creşterea calităţii comunicării interne şi externe 

• Diversificarea formelor de colaborare şi parteneriat de la nivel național la nivel european 

• Stimularea financiară pentru eficienţă în activitate 

• Atragerea de resurse extrabugetare prin diferite acţiuni/ sponsorizări 

• Realizarea de investiţii 

 

X. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 

 

PROGRAME DE DEZVOLTARE 

 

 

XI.  MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA PROIECTULUI 

 

Monitorizarea și evaluarea Proiectului de Dezvoltare Instituțională al Grădiniței cu PP 

Nr. 

Crt. 

Domeniu 

funcțional 

Program de dezvoltare Perioada Ținta 

strategică 

1. MANAGEMENT Program de reconsiderare a 

managementului la nivelul grădiniței și 

la nivelul grupei de preșcolari 

2023-2026 T1, T2, T3, 

T4, T5 

2. CURRICULUM Program de dezvoltare și proiectare a 

ofertei curriculare în raport cu 

particularităţile individuale ale 

preșcolarilor şi dezideratele comunităţii 

2023-2026 T1, T5 

Program de promovare şi utilizarea 

mijloacelor moderne şi alternative 

2023-2026 T1, T5 

3. RESURSE 

UMANE 

Program de stimularea personalului 

angajat în perspectiva dezvoltării 

personale și profesionale 

2023-2026 T3 

4. 

 

RESURSE 

MATERIALE ȘI 

FINANCIARE 

Program de îmbunătățirea bazei 

materiale a grădiniței 

2023-2026 T2, T4, T5 

Program de reorganizare a spațiului 

educational din perspectiva creșterii 

performanței educaționale 

2023-2026 T2, T4 

5. RELAȚII 

COMUNITARE 

Program de promovarea imaginii 

grădiniței 

2023-2026 T5 

Program de consolidarea relaţiei cu 

membrii comunității 

2023-2026 T5, T4 
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„Lumea copiilor” Cluj-Napoca se va face de către Comisia de monitorizare, verificare si completare 

a PDI-ului, urmărind modificările în implementarea activităţilor sau dacă planul de acțiune trebuie 

modificat. Acest lucru se va urmări semestrial sau ori de câte ori este cazul, specificând indicatorii ce 

determină schimbarea propusă pentru atingerea obiectivelor.  

Se vor culege şi vor fi menţionate în evidenţe specifice, urmatoarele: 

✓ informaţii despre activităţi 

✓ informaţii despre rezultate 

✓ informaţii despre resurse, inclusiv cele financiare 

Monitorizarea va fi realizată în rapoarte sintetice, anuale, avându-se în vedere: 

✓ determinarea indicatorilor ce reflectă cel mai bine progresul acţiunilor  

✓ organizarea datelor şi completarea acestora 

✓ elaborarea unei forme finale a raportului. 

Astfel, se pot pune în evidenţă care dintre activităţi se derulează conform planificării, care 

sunt în avans şi care în întârziere. Raportarea va specifica: perioada la care se referă raportul, 

obiectivele şi activităţile planificate, desfăşurate, rezultate obţinute, resurse folosite, probleme 

întâlnite, planuri de viitor, modificări în cadrul activităţilor prognozate şi a resurselor necesare. 

Evaluarea va stabili raportul între ce s-a propus şi ce s-a realizat pentru constatarea 

progresului/,,valorii adăugate”,  precum și a celei create. Ea va privi, în mod direct, componentele 

proiectului, şi anume: problemele şi nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activităţilor, progresul şi 

strategia.  

Se vor realiza evaluări atât cantitative, ce vor evidenţia impactul activităţilor descriind, 

enumerând, calculând şi măsurând atingerea obiectivelor, cat şi calitative, orientate spre proces, 

măsurând atitudini şi cauze ale evenimentelor.  

Pe baza rezultatelor analizelor, Proiectul de Dezvoltare Instituțională al Grădiniței cu PP 

„Lumea copiilor” Cluj-Napoca va fi actualizat la jumătatea perioadei de implementare sau după caz, 

anual. Se vor analiza atât cerințele cât și așteptările/ realizării grupurilor de interes din unitatea 

şcolară și anume părinţii (ce au nevoie de consiliere pentru educaţie), copiii (educabilii), corpul 

profesoral (cu nevoi de formare, individuale și de grup). 

Instrumentele prin care se va realiza procesul de monitorizare-evaluare: 

→ graficul asistențelor / monitorizarea activităților din grădiniță; 

→ fișe tip de asistențe;  

→ fişe de apreciere;  

→ rapoarte și procese verbale;  

→ rapoarte semestriale și anuale în cadrul Consiliului profesoral și Consiliului de administrație;  

→ existența și aplicarea procedurilor grădiniței; 

→ rapoarte de evaluare internă a calității;  

→ baza de date a unității;  

→ planuri remediale, fișe de monitorizare a activității 

→ portofoliile cadrelor didactice, comisiei metodice și de lucru, ale directorului;  

→ chestionare;  

→ rezultate ale aplicării proiectului de dezvoltare instituţională. 

 

Evaluarea implementării Planului de dezvoltare instituțională se va realiza prin: 

→ autoevaluarea anuală, efectuată în baza planurilor operaționale anuale de activitate, rezultatele 

fiind incluse în raportul anual;  

→ evaluarea finală, realizată în ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse în raportul 

de evaluare finală. 

 


